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‘Vorig’ functieboek

Ontwikkeld vanaf 2001.
56 referentiefuncties.

Specifiek en resultaatgericht beschreven.
Niet meer actueel, ontwikkelingen niet verwerkt.
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Geactualiseerd functieboek
Wijziging

•Specifieke functie in een specifieke context op een specifieke organisatorische positie.
•Voorbeeld: 
•Budgetconsulent
•Begeleider Vrijetijdsbesteding
•Consulent
•Sociaal Pedagogisch Werker of Sociaal Cultureel Werker
•Trajectbegeleider
• Jobcoach

Van specifiek: 

•Algemeen omschreven met accent op te behalen resultaten en daartoe benodigde competenties, los van 
specifieke context en / of organisatorische positie.

•Voorbeeld: 
• Sociaal Werker (in niveaus)

Naar (deels) generiek: 
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Geactualiseerd functieboek
Nieuwe functies

Er zijn tien nieuwe 
functiebeschrijvingen
 
• Sociaal Werker 1 en 5.
• Ervaringsdeskundige 1, 2 en 3.
• Sociaal Raadsman/-vrouw 2.
• Projectleider 1.
• Staf/Beleidsmedewerker 3.
• Leidinggevende 1                          

(NB Leidinggevende 1 uit het 
eerdere functieboek is gewijzigd en 
heet nu Leidinggevende 2).

• Manager 2. 
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Geactualiseerd functieboek
Gewijzigde functies

Er zijn 31 functiebeschrijvingen 
gewijzigd

De aard van de wijziging varieert:
• Een meer generieke beschrijving.
• Wijziging door ontwikkelingen in het 

betreffende vak- of werkgebied.
• Samenvoeging van een aantal al 

meer generiek beschreven functies. 
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Geactualiseerd functieboek
Vervallen functies

Er zijn elf functiebeschrijvingen 
vervallen

De reden varieert: 
• Als gevolg van de overgang van 

peuterspeelzaalwerk naar 
kinderopvang. 

• Opgegaan in een nieuwe of gewijzigde 
beschrijving. 

• Wordt niet meer beschouwd als een 
veelvoorkomende functie. 
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Geactualiseerd functieboek
Ongewijzigde functies

De overige functies zijn 
ongewijzigd. 

• Overige functies niet inhoudelijk 
aangepast. 

• Voor deze functies is wel gekeken 
of bepaalde activiteiten nog passen 
bij de tijd van nu. 

• Eventueel zijn de functies 
redactioneel aangepast.
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Verschil in functies vorig en geactualiseerd functieboek



Het
format



Beschrijvingen van 2003 - 2023

• Specifieke beschrijvingen.
• Resultaatgericht.
• Resultaatgebieden en resultaten.
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Verschillen ‘vorige’ en ‘geactualiseerde’ beschrijvingen

Beschrijvingen 2023

• Deels generiek, deels specifiek.
• Resultaatgericht.
• Met rolbenamingen.
• Sociaal Werker, Maatschappelijk Werker en 

Ervaringsdeskundige ‘hertaald’.
• Functiedifferentiatiematrices toegevoegd.



Het geactualiseerde format
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Het geactualiseerde format
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Functiedifferentiatiematrix
Voor een functiereeks

• Indien 1, 2, 3, 4 of 5 dan is een 
functiedifferentiatiematrix met onderscheidende 
factoren aan de functiebeschrijving toegevoegd.

• Dit geldt voor 9 functiereeksen.

• Let op: deze matrices dienen als hulpmiddel om de 
verschillen per beschrijving te duiden, NIET als 
indelingsmateriaal!

• Voor FUWA Online toepassers: Onder 
‘projectdocumenten en –bestanden’ vindt u de 
matrices terug. 
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Waardering en indeling functies

Alle nieuwe of geactualiseerde
functies zijn gewaardeerd en op 
basis van functiezwaarte
ingedeeld in een functiegroep
(=salarisschaal).

Van alle (alleen tekstueel) 
gewijzigde functies zijn de 
waarderingen getoetst op 
eventuele wijzigingen.

Alle waarderingen van de 
functies zijn getoetst door 
deskundigen.
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Toepassing: wanneer?
Wanneer moet een organisatie het geactualiseerde functieboek gaan gebruiken?

• Geactualiseerd functieboek is sinds 9 oktober 2023 beschikbaar:
Op website www.sociaalwerk-werkt.nl 
In de app

• Regulier onderhoud is aanleiding om het geactualiseerde 
functieboek te gebruiken. De procedure hiervoor staat in bijlage 1 
van de cao.

• Indien geen regulier onderhoud (of reorganisatie), leidt het 
geactualiseerde functieboek niet direct tot veranderingen!

 

http://www.sociaalwerk-werkt.nl/


• Vergelijking op basis van activiteiten:
Toewijzen functie uit het functieboek 
aan (een) medewerker(s).
Aangepaste functie van (een) 
medewerker(s) vergelijken met 
functie uit het functieboek.

• Vergelijking op basis van functie-eisen 
(toepassing MNT via FUWA Online).
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Toepassing: hoe?
Op welke wijze moet een organisatie het functieboek toepassen?



Regulier onderhoud 
binnen sociaalwerk-

organisatie



Vaststellen functiebeschrijving

• Werkgever legt de inhoud (feitelijk en duurzaam 
uitgeoefende werkzaamheden) vast.

• Beschrijving wordt voorlopig vastgesteld door werkgever 
en voorgelegd aan de medewerker.

• Medewerker gaat akkoord of vraagt gesprek aan. Na 
gesprek wordt definitieve beschrijving voorgelegd.

• Medewerker gaat akkoord of gaat naar de Commissie 
van Geschillen (H9 cao).
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Procedure (cao)*
*afwijking mogelijk in overleg met OR

Vaststellen salarisschaal

• Werkgever deelt functie in door vergelijking op taken 
of functie-eisen (MNT).

• Indeling wordt voorlopig vastgesteld en voorgelegd 
aan medewerker.

• Medewerker gaat akkoord of vraagt gesprek aan. Na 
gesprek wordt definitieve indeling gemotiveerd 
voorgelegd.

• Medewerker gaat akkoord of gaat naar de Commissie 
van Geschillen (H9 cao).



Inschalingsregeling

• Regelt de overgang naar een hogere en/of gelijke 
functiegroep en salarisschaal.

• Conform bijlage 1 van de cao.
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Inschalings- en salarisgarantieregeling

Salarisgarantieregeling

• Regelt de salariële consequenties indien een 
functie lager wordt ingedeeld dan voorheen.

• Conform bijlage 1 van de cao.
 



Evaluatie 
geactualiseerd 

functieboek



• Evaluatie van dit geactualiseerde functieboek in het najaar van 2024.
• Toetsing op:

Werkbaarheid (onderscheidend vermogen verschillende niveaus).
Actualiteit (zijn de ontwikkelingen op de juiste wijze weergegeven).
Herkenbaarheid (uitlegbaar aan medewerkers).

• Daarnaast afspraken over 3-jaarlijkse toetsing op actualiteit functieboek.
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Onderhoud van het functieboek: afspraken op cao-niveau



Meer informatie?
Scan de QR

Vragen of nadere toelichting?

Neem contact op met de helpdesk: 
caosociaalwerk@fcb.nl


